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「
賃
金
改
定
見
通
し
と
賃
金
改
定
に
際
し
て

重
視
す
る
こ
と
」

　
「
賃
金
引
き
上
げ
を
検
討
す
る
」
と
し
た

企
業
割
合
が
、77
・
８
％
（
前
年
比
＋
６
・
２
）

と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
引
き
上
げ
率
に
つ

い
て
は
、「
１
％
程
度
」
と
す
る
回
答
割
合

が
減
少
し
、「
２
・
５
％
以
上
」が
11
・
６
％（
前

年
比
＋
９
・
２
）、「
２
・
０
％
程
度
と
す
る
」

が
23
・
２
％
（
前
年
比
＋
５
・
４
）
と
な
る
な

ど
引
き
上
げ
率
も
前
年
を
上
回
る
傾
向
と

な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
改
定
し
な
い
と
し

た
企
業
は
21
・
７
％
（
前
年
比
▲
２
・
６
）、

引
き
下
げ
を
検
討
す
る
と
し
た
企
業
割
合
は

０
・
５
％
（
前
年
比
▲
０
・
１
）
と
な
り
ま
し

た
。（
図
１
参
照
）

　

賃
金
を
改
定
す
る
際
に
重
視
す
る
こ
と

は
、「
企
業
業
績
」
が
39
・
４
％
（
前
年
比
▲

１
・
０
）、「
雇
用
の
確
保
と
定
着
」が
23
・
０
％

（
前
年
比
▲
１
・
３
）、
世
間
相
場
が
13
・
８
％

（
前
年
比
▲
１
・
１
）、「
労
使
関
係
の
安
定
」

が
11
・
８
％
（
前
年
比
＋
３
・
６
） 
、「
経
営

者
独
自
の
判
断
」が
７
・
２
％（
前
年
比
＋
１
・

４
）、「
初
任
給
の
変
動
」
が
２
・
８
％
（
前

年
比
▲
１
・
２
）、「
消
費
者
物
価
の
動
向
」

が
１
・
５
％（
前
年
同
）、そ
の
他
０
・
５
％（
前

年
比
▲
０
・
４
）
の
順
と
な
り
ま
し
た
。

「
引
き
上
げ
率
の
昨
年
比
較
に
つ
い
て
」

　

引
き
上
げ
率
を
昨
年
と
比
べ
る
と
、「
変

わ
ら
な
い
」
と
す
る
回
答
が
59
・
６
％
、「
低

い
」
が
14
・
３
％
、「
高
い
」
は
23
・
０
％
、「
未

定
」
が
３
・
１
％
と
、昨
年
と
比
較
し
て
「
変

わ
ら
な
い
」
が
８
・
２
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
「
高

い
」が
９
・
０
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
ま
し
た
。（
図

２
参
照
）

「
賃
金
引
き
上
げ
の
場
合
の
具
体
的
吸
収
方

法
に
つ
い
て
」（
複
数
回
答
有
り
）

　
「
人
員
配
置
・
作
業
方
法
の
改
善
」
が
前

年
比
２
・
１
ポ
イ
ン
ト
増
の
28
・
９
％
と
最
も

多
く
な
り
、前
回
調
査
で
最
も
多
か
っ
た「
諸

経
費
等
コ
ス
ト
削
減
」
が
25
・
１
％
（
前
年

比
▲
３
・
５
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、「
新
製

品
の
開
発
・
新
市
場
の
開
拓
」が
14
・
４
％（
前

年
比
＋
２
・
２
）、「
機
械
設
備
等
の
導
入
拡

大
に
よ
る
省
力
化
」
が
14
・
１
％
（
前
年
比

＋
１
・
０
）
と
な
る
な
ど
、
生
産
性
の
向
上

と
販
路
開
拓
に
よ
る
収
益
増
に
取
り
組
み
、

人
件
費
負
分
の
吸
収
を
図
る
企
業
が
増
え
て

い
る
こ
と
が
窺
わ
れ
ま
す
。（
図
３
参
照
）

図１　平成30年の賃金改定見通しについて

未定・無回答，
0.0%

引き上げを検
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図２　引き上げの昨年比較について
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図３　賃金引き上げの場合の具体的吸収方法について

その他，
2.4%

①人員配
置・作業方
法の改善，
28.9%

②諸経費
等コスト削
減，25.1%③新製品の開発・新

市場の開拓，14.4%
④人員削減、欠
員不補充，5.8%

⑤機械設備等
の導入拡大によ
る省力化，14.1%

⑥パートへの
切替、下請・派
遣労働者の活
用，3.8%

⑦職能給等賃金
制度の改正，5.5%

　

当
所
が
、
市
内
約
４
０
０
社
余
り
を
対
象
に
実
施
し
た
「
賃
金
改
定
に
関
す
る
経
営
者
意
識

調
査
」（
調
査
期
間
平
成
30
年
１
月
15
日
か
ら
１
月
29
日
・
回
収
率
48
・
5
％
）
の
結
果
が
ま

と
ま
り
、
最
近
の
賃
金
関
係
の
動
向
も
あ
わ
せ
て
、
２
月
22
日
に
朱
鷺
メ
ッ
セ
に
お
い
て
賃
金

関
係
説
明
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
調
査
結
果
は
次
の
通
り
で
す
。

昨
年
を
上
回
る
約
８
割
の
企
業
が
賃
上
げ
を
検
討

～ 
平
成
30
年「
賃
金
改
定
に
関
す
る
経
営
者
意
識
調
査
」結
果 

～

2/22　賃金関係説明会（会場：朱鷺メッセ）

約８割が引き上げを検討
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県
内
外
の
ご
当
地
グ
ル
メ
大
集
合

～
に
い
が
た
冬 

食
の
陣
・
当
日
座
～

　

新
潟
の
食
を
楽
し
む
イ
ベ
ン
ト
、
に
い

が
た
冬 

食
の
陣
「
当
日
座
」
が
、
２
月
10

日
か
ら
12
日
の
３
日
間
に
わ
た
り
、
市
内

３
会
場
（
古
町
・
万
代
シ
テ
イ
・
新
潟
ふ

る
さ
と
村
）
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

初
日
に
は
古
町
会
場
で
オ
ー
プ
ニ
ン
グ

セ
レ
モ
ニ
ー
が
開
か
れ
、
当
所
福
田
勝
之

会
頭
や
食
の
陣
実
行
委
員
会
構
成
メ
ン

バ
ー
の
ほ
か
、「
新
潟
―

中
部
国
際
」
航
空

路
線
の
利
用
促
進
Ｐ
Ｒ
キ
ャ
ラ
バ
ン
で
新

潟
を
訪
れ
て
い
た
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
「
Ｓ

Ｋ
Ｅ
48
」
の
メ
ン
バ
ー
な
ど
に
よ
る
テ
ー

プ
カ
ッ
ト
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

会
場
で
は
、
県
内
各
地
の
ご
当
地
グ
ル

メ
や
丼
、
鮨
の
ほ
か
、
会
津
や
山
形
な
ど

の
屋
台
も
加
わ
り
、
来
場
者
は
多
彩
な
料

理
に
舌
鼓
を
打
っ
て
い
ま
し
た
。

地
域
活
性
化
に
向
け
連
携
強
化
を
！

～
新
潟
青
年
会
議
所
と
の
懇
談
会
～

　

２
月
13
日
に
２
０
１
８
年
の
新
潟
青
年
会

議
所
（
大
杉
一
宏
理
事
長
）
幹
部
と
当
所
正

副
会
頭
等
と
の
懇
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

福
田
会
頭
と
大
杉
理
事
長
の
挨
拶
と
双

方
の
自
己
紹
介
に
続
き
、
新
潟
青
年
会
議

所
の
各
室
・
委
員
会
に
お
け
る
基
本
方
針

や
当
所
の
平
成
30
年
度
事
業
方
針
の
説
明

を
行
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
の
意
見
交
換
で
は
、
積
極
的
な
情

報
発
信
、
連
絡
体
制
の
強
化
・
情
報
共
有
に

つ
い
て
の
提
案
、
新
潟
ま
つ
り
や
新
潟
開
港

１
５
０
周
年
記
念
事
業
な
ど
、
今
後
実
施
さ

れ
る
事
業
に
お
け
る
連
携
等
に
つ
い
て
、
活

発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

大
杉
理
事
長
は
、「
本
年
度
は
新
潟
青
年

会
議
所
か
ら
日
本
青
年
会
議
所
の
会
頭
を

輩
出
し
て
い
る
た
め
、
全
国
か
ら
大
勢
の

青
年
会
議
所
メ
ン
バ
ー
が
新
潟
を
訪
れ
る
。

こ
の
機
会
を
活
か
し
、
新
潟
の
お
も
て
な

し
を
全
国
各
地
に
周
知
さ
せ
る
た
め
、
渉

外
委
員
会
を
設
置
し
た
」
と
意
欲
を
示
し

ま
し
た
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
販
促
の
最
新
成
功
事
例
を
紹
介

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
＠
ビ
ジ
ネ
ス
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　

２
月
１
日
に
㈱
ア
ー
ム
ズ
・
エ
デ
ィ
シ
ョ

ン
代
表
取
締
役
の
菅
谷
信
一
氏
を
講
師
に
、

最
新
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ツ
ー
ル

で
あ
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
＠
の
活
用
に
関
す
る
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。（
参
加
者
90
名
）

　

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
＠
と
は
、
手
軽
に
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
・
パ
ソ
コ
ン
か
ら

不
特
定
多
数
の
人
に
一
斉
送
信
す
る
こ
と

を
主
な
目
的
と
し
た
情
報
発
信
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
＠
と

動
画
を
組
み
合
わ
せ
て
販
路
拡
大
に
繋
げ

る
手
法
を
解
説
し
ま
し
た
。

　

菅
谷
氏
は
、「
集
客
が
好
調
で
も
業
績
が

伸
び
な
い
企
業
は
顧
客
リ
ピ
ー
ト
率
が
低

い
た
め
で
あ
る
。
宣
伝
だ
け
で
な
く
顧
客

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
事
が
リ

ピ
ー
タ
ー
獲
得
に
繋
が
る
」
と
説
明
し
ま

し
た
。
ま
た
、
顧
客
に
役
立
つ
情
報
を
動

画
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
ま
と
め
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

＠
で
発
信
す
る
こ
と
で
、
企
業
業
績
が
改

善
し
た
事
例
な
ど
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
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公益財団法人
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新潟市が出資している法人です。
従業員１人当たり月800円で、充実した福利厚生を実現 ！
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